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« People Systematically Overlook Subtractive Changes »

“The illiterate of the 21st century will
not be those who cannot read and
write, but those who cannot learn,
unlearn, and relearn” Alin Tofiler
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« Exnovations, nouvelles courbes

pour des modéles économiques de
transition »




Soutenabilite

Entonnoir et ...

2015

By &

4 boundaries crossed

2023

6 boundaries crossed

Type d’innovation Forme d’innovation

Innovation produit Création d'un nouveau produit

Découverte d'un nouveau
marché

Innovation marché

Innovation de procédé de Nouvelle organisation de la

production production
Innovation organisationnelle Nouvelle organisation du
travail

Nouvelle energle ou matiére
premiére

Innovation d’énergie

What kind of innovation ?

I LEAGERSHIF
Er' TEAMWIGRE
F COMMUBIICATION

IMPACT SUR LE MARCHE

FAIBLE ELEVE

Une approche
ADDITIVE de la
transition !




Une tendance aux
innovations
technologiques !?

Innovation & Transition

Complexité systémique

o
Reductionism Holism
Innovation in Systems

Innovation via Technology Tunnel \EEL

Sty Financial Healthcare
systems
e S
Advanced AR :
analytics .
' Big Data ] Eg;sctztllr?: Legal
A T Systems
Gd Decentralized i
Tech
Socio-Ecological
Technology Sl Systems
Blockchain
loT Smart S -
Cities riminal justice | and registory
b system system
5G

Politics Food
systems systems

Social Water
systems systems

% Solution

Problem 3

Tame Problems
A problem with one part of the
system that can be isolated & fixed

Governance
Society
Wicked Problems

Issues that are emergent & systemic, thus
require changes in multiple systems




Soutenabilite & Transition

Une histoire de courbes ?

12 (CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

SUSTAINABILITY - THE BRIDGE
BETWEEN DEGENERATIVE AND

REGENERATIVE REGENERATIVE

SUSTAINABLE

POSITIVE GOOD

BUSINESS AS USUAL
DEGENERATIVE

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE




Pierre van Steenberghe
System Change Strategist
Regenerative Design Practitioner
Facilitation | Conseil | Transmission

« Intégrer I'approche systémique dans vos stratégies »

www.canopeedesign.be

www.terralab.be




Innovation & Transition

Une histoire de courbes ?

Typical S-Curve

Payoff, Output, Results 1100
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Performance ou adoption de la technologie

Durée de l'effort de développement (dépenses)




SyStem thmkmg & TranSiti[)n Une courbe en cercle évolutif et dynamique




System thinking & Transition =
Une courbe en cercle évolutif et dynamique >Z \ @




System thinking & Transition

Public Perception “Myth”
MRSA Is an inevilable part of
madearn healthcare (Rigidity Trap7)

Medicare Policy
shifling fo non payment &
fransparency for HAls

Industry or Sector
Prevention Practices
L4 still trying & wasting S to educate,
R bribe or punish (Rigidity Trap?)

Hospital Beta Sites’
Prevention Practice

trying 1o invest more in spreading
safe practices to others {Poverty Trap?}

Individual Project Leader
s stops over-controlling, unieashing more
3 unit-based self-crganization

MRSA Bacteria

% ¢ Is exploiting growth opportunities
~ -« incommunity & clinical settings

Panarchy of Bolivian quinoa over four decades

1970's 2010’s

society

termtory

household

population




Innovation

L DESTRUCTION
Une histoire de courbes? X

CREATIVE
[ APPROCHE DE L'ECONOMIE DE MARCHE
ET DE SCHUMPETER )

Processus économiques ou les innovations
remplacent et rendent obsolétes les
technologies antérieures

Résulte des forces du marche et de la
competition eéconomique

The perennial gale of creative
destruction

Conduit a la disparition « naturelle »
dindustries ou de modéles d'affaires dépassés

Généralement pas planifiée

Entreprises seules, secteurs, communautés
AZQUOTES

Les impacts négatifs sont pour beaucoup a
charge de la collectivité




Innovation & Transition

Quelles conséquences ?




Sustainability studies & Innovation

Pe rs peCtlve mu |t| N |Ve aAux FW. Geels, J. Schot / Research Policy 36 (2007) 309417

Increasing structuration
of activities in local practices

Socio-technical /_\_/-\J
' landscape /\/—\_J
' {exogenous

g -J} - [ context) " \ Landscape developments S >
mIm] _ N put pressure on existing regime. -
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SECE?EC?:;:E?I r‘eg.ilme is ;dynﬂmica'lly slahle“ o New configuration breaks through, taking
On differe | dipensions there are ongoing processes advantage of “windows of opportunity”.

i \ / Adjustments oceur in socio-technical regime,
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1
]
i |
External influences dn mghes
(via expectations and hetyorks)

1
1
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Elements become aligned,
and stabilise in a dominant design.
a ﬂ Intertial momentum increases.

: | Niche-

i | innovations

l f/' A Small networks of actors support novelties on the basis of expectations and visions.

Learning processes take place on multiple dimensions (co-construction).
= | Efforts to link different elements in a seamless web.

| * Time

a @ ' Fig. 1. Multi-level perspective on transitions (adapted from Geels, 2002, p. 1263).




System thinking & Transition drift -..... Transition Dynamics ~S-curve

Une histoire de courbes ? m

| stabilisation

reconfiguration

Typical S-Curve

Payoff, Output, Result:
ayo utput, Resuits tipping phase

predevelopment

Time, Resources, Effort

Adapté de Hebinck et al. 2022.




System thinking & Transition

Transition management

Optimization

Ancien Destabilization

Chaos

Emergence

New Acceleration

Experimentation

Institutionalization

Breakdown

Stabilization

Phase out




System thinking & Transition SHIFTING v

Transition management

Actors in the fashion system can shift the transition dynamics by aligning efforts around
transformative interventions that focus on accelerating alternative solutions and breaking
down inhibiting structures.

Optimization
OLD REGIME .

Destabilization Stabilization

Chaos

Institutionalization

CURRENT

Breakdown

Emergence
In the current fashion systern most sustainability offorts focus on optimization of the status NEW REGIME .
quo or experimenting with innovations. The systems shows the first signs of destabilization but i
& I Acceleration ase out
transformative initiatives rarely manage to scale. Exporimontation
amount
of effort Optimization
Stabilization
OLD REGIME Destabilization =
. Chaos ®
[ ] Institutionalization
' Breakdown
Emergence °
NEW REGIME Acceleration .
Phase out

Experimentation




System thinking & Transition

Transition management

driﬂ for transition Transition dynamics - x-curve

L _.“ scHooL
! OF SYSTEM

| CHANGE

bigger = better
exhausting & harmful
anonymous & disconnected
fossil-fueled
(largely) animal-based proteins
wasteful

Old regime

local supply chains
in harmony with the environment
solar fueled
(largely) plant-based proteins
full utilization

Upcoming
alternatives




System thinking & Transition

Transition management

driﬂ for transition Transition dvnamics - x-curve

bigger = better
exhausting & harmful
anonymous & disconnected
fossil-fueled
(largely) animal-based proteins
wasteful

Old regime

local supply chains
in harmony with the environment
solar fueled
(largely) plant-based proteins
full utilization

Upcoming
alternatives

Optimization

Experimentation

Destabilization

Acceleration

Chaos

Emergence

“% SCHOOL
/' OFSYSTEM
| CHANGE

Stabilization

Institutionalization

Breakdown

Phase out

-
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System thinking

Transition management & Exnovation

Adapté de Hebinck et al. 2022.

« Les processus de déstabilisation,
déclin et abandon des industries,
technologies, business modéles et
pratiques a forte intensité carbone
et/ou soulevant d'autres problemes
systémiques de durabilité »

Définition de exnovation.brussels




System thinking & Transition

Transition management & Exnovation

meétabieF

montagnes du Jura

Exnovation
- Exemple sur LinkedIn - « TerraLab Belgique »

v/ PAYS-BAS v/ ALLEMAGNE

Jugement contraignant (UE) Stratégie climatique proactive

Deux exemples sectoriels

Transition imposée : réduction drastique
d'azote sous peine de sanctions

Transition négociée (ex. : fonds de transition)

Oppositions : agriculteurs avec des Oppositions : syndicats, régions miniéres
manifestations violentes

Colére des agriculteurs : Sentiment dinjustice Consensus social : Retraites anticipées,
(désignés comme seuls responsables, maigré fonds territoriaux, dialogue avec les syndicats
limpact des transports)
- ’
La crise de l'azote Manque d'accompagnement : Pas de garantie de Légitimité pergue : Acceptation majoritaire
Pays-Bas (de puis 2019 ) revenu ou de reconversion systématique (malgré les critiques des ONG climatiques)
X Montée des partis anti-climat (BBB -
Le p lan de sortie du charbon BoerBurgerBeweging) aux élections de 2023
TER'A Allemagne (Kohleausstieg
LAB Foms - depuis 2020)) Exnovation Exnovation
RES'L'ENCES IoNs

[ subie planifiée




System thinking & Transition

iti CLERMONT
Transition management & Renoncement SCHOOL OF d‘

BUSINESS

ORIGENS MEDIA LAB

Implique de questionner nos « attachements »

+ Ce a quoiontient
+ Ce quinoustient

Et ensuite nos détachements...
et nos réattachements...




System thinking & Transition

Transition management & Exnovation

v/ EXNOVATION

v/ RENONCEMENT

Processus actif et systéemique de suppression
ciblée avec intention de remplacer

Logique de transition pilotée (stratégie)
Accompagnée d'une réflexion sur alternatives
Eco-modernisme

Etats, secteurs d'activités

Planifié (long terme)
Intégre une approche sur les « perdants »
Peut intégrer un regard sur les attachements

Piéges a éviter
» Necessite des politiques planifiees et
systémiques de transformation, sinon c'est
du renoncement imposé
« | ‘exnovation sans justice sociale devient
donc un renoncement imposé

Abandon sans substitution systémique
d'échelle, mais intégre souvent une alternative

Logique de retrait idéologique ou d'opportunité
Pas toujours de réflexion large sur alternatives
Sobriété choisie

Individus, communautés, entreprises seules

Plus immeédiat ou réactif
Planifié a I'échelle « individuelle » ou locale
Peu intégrer un regard sur les attachements

Piéges a éviter
* Lerenoncement peut précéder I'exnovation :
des mouvements citoyens poussent au
renoncement, mais c’est la politique publique
qui en fait une exnovation
* Distinguer le greenwashing du renoncement
sincére TERRA




System thinking & Transition

Une histoire de courbes ?

Alors comment faire de I'’exnovation un moteur de transition transformative ?

« Associer le renoncement et I'exnovation a I'innovation comme deux approches
complémentaires

« Comprendre les mécanismes systémiques a |'ceuvre

« Montrer que l'anticipation et la planification de la sortie d’éléments et de pratiques non-
soutenables est un enjeu écologique, économique et de justice sociale

+ Sensibiliser et impliquer les décideur-ses, les territoires, les entreprises et les citoyen-ne-s
(éviter I'écueil du sentiment d'écologie punitive) et construire une gouvernance du

changement (politiser le sujet)

« Constituer, développer, investir des réseaux entre pairs ET avec I'ancien monde




« Lorsqu'un systéme complexe est loin de
I'équilibre, de petits ilots de cohérence dans une
mer de chaos ont la capacité de faire passer E'RA
I'ensemble du systeme a un ordre supérieur. » {A'
llya Prigogine L




Inviter le future

(€ capawis ie-oE-FRANCE

LA SOBRIETE
AU CCEUR DES MODELES
D'AFFAIRES DE DEMAIN

ETUDE PROSPECTIVE - JUIN 2023

Un marqueur intéressant a explorer

LA SOBRIETE par la
DECROISSANCE VOLUMIQUE

Enseignements des entreprises pionniéres

Etude prospective - Janvier 2025

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE

Auteur

Corinne VADCAR,

Analyste Senlor

Département Prospective

Direction générale adjointe Services, Information

La CCI - Paris-lle-de-France étudie la sobriété dans les entreprises. et Représentation des Entreprises

Ftudes complétes disponibles en ligne.

NB : Les slides qui suivent sont composés d'extraits qui ne prétendent pas rendre compte de I'ensemble des études et ne
peuvent en aucun cas étre diffusés ou publiés. TerraLab et Canopée Design se déchargent de toute responsabilité.




IﬂVlter Ie fUture ;L\Gg&%'élggsémnms

D'AFFAIRES DE DEMAIN

CADRE
» une réflexion globale sur I'innovation de modeles d'affaires (économie servicielle, soutenabilité)

» une contribution objective a |la recherche de solutions pragmatiques par les entreprises dans
leur quéte de soutenabilité

OBSERVATIONS

v' la majorité des entreprises se concentrent, dans un premier temps, sur la dimension
environnementale de I'innovation : amélioration du bilan carbone

v' les plus avancées s'attachent a I'impact environnemental de leurs services et a la dimension
sociale

elles ont souvent préféré la technologie plutét que changer de modéle d'affaires

elles apparaissent plus ouvertes a certaines idées ou concepts : circulaire, impact positif,
régénération, et méme... SOBRIETE !

v plus difficile : I'acceptation de concepts qui remettent en cause les fondamentaux
économiques : la décroissance




IﬂVlter Ie fUture ;L\Gg&%'rslggsémntws

D'AFFAIRES DE DEMAIN

v I'idée de créer de la valeur autrement peut se révéler plus recevable par les entreprises :
post-croissance, a-croissance, prosperitée

Au final, « les entreprises se concentrent surtout sur des actions portées vers 'opérationnel, les petitS
gestes, le rentable, le réglementaire, mais ne touchent pas a leur business model »

Diverses raisons les aménent a interroger leur modéle d'affaires
v' les entreprises prennent conscience que leurs efforts sont insuffisants

v’ les entreprises vont étre confrontées trés clairement a la question soit de changer
radicalement, soit de disparaitre

le risque lié au changement de comportement du consommateur les fait bouger le plus

v" nombreux autres changements dans |'environnement (facteurs conjoncturels)




Inviter le future

Sobriété : «I'ensemble des mesures et pratiques quotidiennes qui permettent d'éviter la demande
d'énergie, de matériaux, de terres et d'eau tout en assurant le bien-étre humain pour tous dans le
cadre des limites planétaires ». (GIEC)

SITUATION

les modeles qui se disent soutenables sont imparfaits ou ont des impacts encore
inconnus

les logiques ayant contribué au dépassement des limites planétaires subsistent

certaines solutions ne remettent pas en cause le modele d'affaires

d‘autres solutions s'attachent surtout a 'usage et au post-usage mais n’interrogent pas les
logiques qui ont conduit au dépassement des limites planétaires

les leviers pour responsabiliser le client ne suffisent pas a faire basculer dans des
comportements sobres

la prise de conscience environnementale se heurte aux injonctions contradictoires

LA SOBRIETE .
AU CCEUR DES MODELES
FAIRES DE DEMAIN




Inviter le future

AU CCEUR DES MODELES
D'AFFAIRES DE DEMAIN

Sociétalement, la sobriété, comment ?
.. En adoptant un récit collectif a I'attention de tous les acteurs

> Entravaillant sur la maniere dont les humains comprennent leurs besoins

s Eninterrogeant la question du « quoi produire » ?

s En élargissant les référentiels comptables a la dimension environnementale




IﬂVlter Ie fUture %\Gg&%gggsémnms

D'AFFAIRES DE DEMAIN

La sobriété dans les chaine de valeur
- nombreux exemples d'entreprises (+- appréciables)

Conception et design
Approvisionnement

Production

Emballage, conditionnement, stockage
Logistique aval / Transport

Marketing / Publicité

Usage / Consommation

Relation client et service aprés-vente

Réparation, recyclage et rebut

AVIS : « frappant de voir que l'essentiel des transformations les plus rapides et les
plus radicales est fait par les entreprises »




IﬂVlter Ie fUture %\Gg&%gggsémnms

D'AFFAIRES DE DEMAIN

DIFFICULTES

» Des difficultés propres a tout pivotement de modéele économique

* latransformation a de fortes implications internes

* la complexité du chantier affecte toute la chaine de valeur (et donc la chaine des
fournisseurs)

* le retour sur investissement (ROI) est long / cash-flow nég. / écosystemes d'acteurs
pas préts / métriques / normes comptables / etc.

» Des difficultés propres au caractere exploratoire et inédit de la démarche

» s‘assurer que l'on ne crée pas de nouveaux probléemes : la coopération avec des
chercheurs

« appréhender toutes les externalités : fonder des modéles multi-acteurs

* trouver de nouveaux indicateurs pour piloter et mesurer la performance

* trouver les bons métriques pour mesurer son impact




IﬂVlter Ie fUture ;L\Au\g&%'élggséMODELEs

D'AFFAIRES DE DEMAIN

ENSEIGNEMENTS

Q il faut laisser du temps au temps pour que les entreprises expérimentent
Q il n‘existe pas de recette miracle ou de modéle unique

O on ne saurait justifier d'une taille minimale pour devenir sobre

O la sobriété est, parfois, atteinte par des voies indirectes

U la sobriété peut étre recherchée dans les opportunités adjacentes

Pour I'heure, les entreprises francaises qui renoncent a croitre sont assez rares
» 1 % des dirigeants d’entreprise en moyenne
> fait de participer a une dynamique collective change la donne : sur les 150

entreprises premiere CEC = 20 a 30 % envisageaient des renoncements




LA SOBRIETE par la
DECI!DISSANCE VOLUMIQUE

[ ]
I n V I te r I e fu t u re Enseignements des entreprises p\onmeres

Etude de 2023 : une variété de vocables et de concepts est nécessaire pour identifier et appréhender
I'effort de sobriété économique des entreprises

OBSERVATIONS

>
>

Nouveau panorama propose une approche resserrée de la sobriété :

iln"y a de sobriété que volontaire de la part des entreprises

nouvelle limite planétaire atteinte, et les efforts déployés par les entreprises ne permettent pas
d'échapper a une dynamique de consommation continue

a modeéle économique inchangé, les entreprises dites soutenables doivent continuer a
accroitre leurs ventes pour rester compétitives

leur offre demeure largement méconnue et se limite souvent a des marchés de niche
inaccessibles en termes de prix

ne suffit pas de produire des biens et des services durables, des changements de modele
sont également nécessaires

« le chemin du trop vers le suffisant (...) »

- induit une limitation ou une décroissance des volumes de production
- premiéres expériences montrent que la sobriété est réalisable et rentable
- représente aussi un puissant levier de transformation.




LA SOBRIETE par la

I - DECROISSANCE VOLUMIQUE
n V I e r e u u re Enseignements des entreprises pionniéres

e 2005

1 an aprés
> lasobriété économique ne suscite toujours pas I'enthousiasme des entreprises

Campagne de I'ADEME : « Posons-nous EN ADENE 2

les bonnes questions avant d’acheter » REPUBLIQUE - B S
Déven, |

L'ADEME et le Ministére de la Transition écologique et de |a cohésion des territoires FRANCAIS E » deur

ont lancé une nouvelle campagne éco-congue pour sensibiliser les Frangais 3 une ‘é’ﬁ;‘;:, ;‘ﬁ‘.":: A

consommation plus responsable et respectueuse de nos ressources. Ffat,,,,_,ﬁ L LU

Y

la surproduction est souvent considérée comme « le probléme des autres »

> aucune transition significative vers une réduction volontaire des volumes de production n’est
observée

» mais les efforts de sobriété par la modération ou la limitation de la consommation se multiplient

> les pratiques de sobriété se concentrent principalement sur I'énergie et les matiéres ou sur quelques
maillons de la chaine de valeur

« on peut parler de changements par petites touches, car I'intention des acteurs n'est pas
nécessairement de transformer complétement leur modele d'affaires »

A\

la sobriété peine a fournir des exemples poussés et les cas d'usage sont peu connus

> il est généralement plus facile de créer une entreprise sobre ou frugale deés le départ (« native ») que
de se transformer comme telle




Inviter le future

Constat que les modeéles actuels sont souvent insuffisants, I'étude a

- recensé plusieurs cas d'entreprises
- montré combien la mise en ceuvre de la sobriété peut recouvrir des

réalités trés diverses :

modularité, réversibilité, aérodynamisme, multifonctionnalité,

production a la demande, efficience matiéres, intensité d'usage,

monitoring de I'utilisation, « Low-Tech », pérennité programmée, etc.

LA SOBRIETE par la
DECROISSANCE VOLUMIQUE

Enseignements des entreprises pionniéres




De quoi parle-t-on ?

Inviter le future -

Production volumique Limitation / modération de la demande

Pratiques visant a limiter la croissance des ventes de biens

IS vk & e b (effet de limitation/ modération)

croissance des ventes de biens non-

durables au profit de biens durables - - g - i
(effet de substitution) Intemporalité Réparabilité Modularité h:m:?igﬁlf
de l'offre de l'offre de l'offre i
+ Produire avec des matériaux SNARES | ~—
durables (substitution de matériaux) Limitation / modération de I'offre ’
+ Recyder, surcycler
+ Améliorer I'efficacité des procédés Pratiques visant a diminuer la croissance des ventes de biens durables
+ Intensifier I'utilisation d’un bien et non durables (effet de réduction/suppression)
(efficience)
+ Adopter une logique de valeur Réduction du g Limitation de
au lieu d’'une logique de volume nombre de gammes 5 Tr%d”cmz I'expansion des
(qualité vs. quantité), etc. et/ou produits ala demande marchés
Sobriété des moyens et des intrants Sobriété des produits finis
LA SOBRIETE par la . : ;
nscnolgiﬁgqﬁl\ggkum:ggf Intensité en flux physiques et en eau Intensité en matiéres Aspects de finition
‘ + Réduction de l'intensité énergétique « Réduction de l'intensité en matiéres + Minimalisme (sobriété
(sobriété énergétique)™ premiéres minérales et métalliques des d’esthétisme)
7 + Réduction de l'intensité en eau biens (sobriété minérale ou métallique) . Réduction du nombre de couleurs
(sobriété hydrique) « Réduction de l'intensité en technologie + Réduction des emballages
* Réduction du nombre d'étapes de (= low-tech =, sobrieté n'tmenque) + Suppression de tout élément non
transformation des produits » Réduction du nombre d'étapes de indispensable a I'usage du bien
+ Réduction de la vitesse transformation des produits et qui n'obére pas la satisfaction
+ Transformation des process « Réduction du trajet des intrants finale essentielle
industriels « Réduction des emballages

* « Aujourd’hui, |"énergie incorporée dans chaque objet devient bien supérieure a I’énergie d’usage ; ainsi, la part de [’énergie .
consommée par et pour un smartphone avant toute utilisation est de ['ordre de 90 % =. —
Source : = Le chemin vers la sobriété de masse reste a inventer =, Metis, 22 avril 2024




LA SOBRIETE par la
DECROISSANCE VDLI.IMIQUE

Inviter le future

ENSEIGNEMENTS

Des questions systémiques qui restent en suspens & des explorations anachroniques par
rapport aux conditions macro-économiques dominantes

- comment ne pas étre désavantagé ?

- il faudrait repenser les politiques

> les comportements et pratiques souvent verrouillés par des acteurs en amont et
en aval de la chaine de valeur

- des injonctions contradictoires

- des biais comportementaux




LA SOBRIETE par la
DECI!DISSANCE VDLI.IMIQUE

Inviter le future

Une exploration qui reste complexe pour les entreprises
- une démarche particulierement transformative

Les écueils a surmonter : Faire baisser sans entacher la prospérité = difficile de trouver le
ticket gagnant / des tarifications sans exclure / trouver des investisseurs qui comprennent

Les points forts des expériences observées - des clefs communes se dégagent

mettent surtout I'accent sur I'allongement de la durée de vie
privilégier I'approche relationnelle sur I'approche transactionnelle

étre levier de développement du C2C ou faire du client un « producteur »

YV V VYV VY

entrer dans une collaboration écosystémique : la sobriété implique de penser
en termes d'écosystéme et non de compétitivité

» avoir une approche innovante et agile en termes de pilotage de la performance




LA SOBRIETE par la
DECROISSANCE VOLUMIQUE

Inviter le future

CONCLUSIONS

» la transition vers la sobriété ne peut se faire sans une évolution des préférences
collectives et des récits sociétaux

> appelle a une réflexion collective sur les valeurs et les objectifs économiques,
afin de sortir de la logique du « toujours plus » et d'adopter une pensée économique
plus audacieuse et respectueuse des limites planétaires

> |'étude plaide pour une action coordonnée entre les entreprises, les
consommateurs et |'Etat, afin de lever les verrous systémiques et de favoriser une
transition vers des modeéles économiques plus sobres et durables
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Evenement a venir

meétabiefF

montagnes du Jura

12 Juin - webinaire
Avec Olivier Erard - Livre : Le Passeur

« Métablef, une expérience plonniére de I'adaptation d'un
territoire aux enjeux environnementaux »

L'histoire étonnante d'un territoire qui décide de renoncer.

Olivier Erard est ingénieur des mines et glaciologue. Recruté par la station de ski du Métabief (Jura) pour
développer de la neige de culture et permettre a la station de continuer d'exister malgré les
changements climatiques, il en arrivera sans s'y attendre a transformer le destin de ce territoire ! Il va
nous partager son expérience de transformation systémique complexe d'un territoire !

Infos sur www.terralab.be/agenda




